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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatal

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTBE

By Tirkgengi Binc vafen Tirk sl
cumhuriyeti, Telebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane femeli budur. Bu

feme, senin, en kymetihazinendi, Itkbalde dah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve harici
bedhahlarn oacakr. Bir gln stkla ve cumhuriyeti midafea
mecburiyetine disersen, vazfeye atimak iin, cinde
bulunacagin vazyetinimkan ve geratini diinmeyeceksin!
Bu imkan ve erait, ok namisait bir mahiyefe ezahir
edebii, el ve cumhurietin astedecek dlmanlr,
bitin dinyada emsali gorimenis bir galbiyetin mimessil
olablrlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, b Kaleler z2pt
s, biintersaneleine irimi, btin ordulan dagitims
ve memleketin her kisesi bifilisgal ediimis olablir Bt bu
erlten daha efim ve daha vehim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, fidara sahip olanlar gaflet v dalalet ve htta
Piyanet inde bulunabilirler, Hatta bu ider sahiplr sahsi
menfagtlrin, mistevlein siyasi emelleriletovhit edebilirer,
Millt, ke u zaruret iinde harap ve bitep dismils olablrr

Ey Torstbalni el It b ahval v eraltinde
dahi, vazifen; Tark istklal ve cumhuriyetn kuramaktr
Mt ofdugun kudret, damerlanndaki asl kanda, meveuttur

A0

En miithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli

egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir
milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. (1922)
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SUNUS

Giiniimiiz teknolojik gelismelerinin ulastig1 bas dondiiriicii hiz, artik kacimlmazlarn
da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke
olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacimilmazhg da oldukca
biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢ci ruhu acik, Tiirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin Ogretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢cahsmaktayiz.

Kamil Alakus Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amac ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim EKkibi ’ne, 6gretmen, o6grenci

ve velilerimize tesekkiir ederim.

Serdal PEKEL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablol1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvani

SERDAL PEKEL (OKUL MUDURU ELIF KOCABAS MUDUR YARDIMCISI

SECiL KOCER TURKCE BUSRA YAVUZ INGILIZCE OGRETMENI
OGRETMENI

AHMET KAYA SOSYAL BILGILER AYSEG["JL BULAT MATEMATIK
OGRETMENI OGRETMENI

NAZMIYE OKUL AILE BIRLIGIHATICE KOCABASA DIN K.VE AHLAK BIL.

AYLAN BASKANI OGRETMENI

YAPRAK ATES |OKUL AILE BIRLIGINEVRIYE UNUVAR VELI
UYESI




Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiirirliikte olan 1050 sayil
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma stireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmigtir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yénetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Malf Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalart ve gelecek déonemlerde kurulus biitcelerini bu planda ongériilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina
dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yénetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans élgtitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemlerile kaynak dagilimlarini iceren plandir(DPT, 2006).

Okulumuzda 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma  takvimi  kapsaminda  ilkasamada  durumanalizicalismalariyapilmisve
durumanaliziasamasinda, paydagslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdésterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge
Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi
Mevzuatanalizi
Ustpolitikabelgelerininanalizi
Faaliyetalanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesi
Paydasanalizi
Kurulusici analiz
Discevreanalizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasalvegevreselanaliz)
Gligliivezayifyénlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi
Tespitveihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2789 metrekare bahce icerisinde yer almakta olup, 1989 yilinda 5 derslikli
IIkokul olarak insa edilmis ve ayn1 y1l Gazi Ik gretim Okulu’ndan ( simdiki ad1 Dr. Servet Cetin
[Ikokulu 6grenci aktarilmasi ile egitim dgretime baslamustir. 19 Mart 1990 tarihinde de dénemin
Milli Egitim Bakani Avni AKYOL tarafindan resmi olarak hizmete a¢ilmistir.2004 yili sonunda
ikinci kademe siniflar1 agilmasi karar1 ile 2004/2005 yil1 bagindan itibaren ikili egitime gegilmistir.
2007 yilindan itibaren tagimali egitim ¢aligmalar1 baglamistir.

2008 Yili Haziran ay1 igerisinde eski okul binasi yikilarak simdiki yeni binanin temeli
atilmis olup 19 Aralik 2008 tarihinde yeni okul binasinda egitim 6gretime baslanmistir.

Yeni okul binasmda 11 derslik, Miidiir Odasi, Miidiir Yardimcis1 Odasi, Ogretmenler
Odasi, Bilgisayar Laboratuari, Fen Laboratuari, Cok Amagl Salon bulunmaktadir. Okulumuz
dogalgaz ile isinmaktadir.

Okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayni binada hizmet vermeye devam etmektedir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirlige giren Kamil Alakus Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme
ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin
Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 4 Amag ve 25 Hedef bulunmaktadir. Bu amaclar:
eSosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulagabilmesini ve
bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
e Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.
e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.
e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
teknolojik ve fiziksel glivenligi giiclendirilecektir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu
caligmalar1 sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dlglide
yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans
Gostergelerinin ve bagl olduklar1 Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildig:
gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinm sonuglar bir sonraki yil igin
yapilacak ¢aligmalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere
alt gostergelerle birlikte 81Performans Gostergesinde %50 ve iizeri ger¢eklesme gostermistir

Sosyal, Kkiiltirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya c¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil oranda ulasilabilmesi amaci ile
plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve dgretimin her tiir ve
kademesinde katilim oranimda % 100 liik basar1 saglanmistir. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya
uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalitenin
artirtlmas1  saglanmistir. Bunun igin Ogrenciler sanat, bilim, kiiltir ve spor alanlarina
yonlerdirmeleri saglanmistir. Ogrenci basina okuna kitap sayisinda % 80 lik basari elde edilmistir.
Okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilmistir. Okulumuzun fiziksel glivenligi saglanmis olup
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riskler azaltilmistir. Pandemi Siireci ve 6 Subat Depremi de egitimalaninda bazi olumsuzluklara
sebep vermistir..Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem icinde
yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin bu kosullarda oldukga
makul oldugu kabul edilebilir. Performans gostergelerinin tam olarak basariya ulasamamasinin
gerekeeleri asagida siralanmustir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya smirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: 6 Subat 2023’te yasanan asrin felaketi olarak andigimiz deprem,
psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmig veya c¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamma gelir. Okul bolgemizin internet ulasimimin kisitl oldugu kirsal kesimde
oldugunu da hesaba katarsak oOgrencilerimizin egitimini son derece olumsuz etkiledigini
sOylememiz miimkiindiir.

Cevrimici Egitim Uygulamalarn: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar:Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve dgrenme
stireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Okul bolgemizin internet ulasimmin kisith olmasindan
baz1 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda Kkarsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kamil Alakug Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir
Iyilesmeler:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2)  Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4)  Okul bahgesi daha kullanigli ve estetik hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar:

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yeterli seviyede destek vermemeleri.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin disinda tarim arazilerinin olmasi ve tarimsa caligmalarin okula
etkisinin ( Toz, zirai ila¢ vb. ) bulunmasi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamil Alakus Ortaokulu, Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yikiimluliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda okul 6ncesi diizeyinde

yukimliiliik arz eden mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda gosterilmistir.
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Tablo2.Yasal YikiimliiliiklerTablosu

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama * 657 SayiliDevletMemurlariKanunu

»  Milli EgitimBakanhgmaBagliOkulveKurumlarinY éneticiveOgretmenlerinin Norm
KadrolarinaliliskinY 6netmelik

*  Milli
EgitimBakanhigiEgitimKurumlar1Y 6neticilerinin AtamaveYerDegistirmelerinefliskin Y éne
tmelik

*  Milli EgitimBakanhgiOgretmenlerinin AtamaveYerDegistirmeY onetmeligi

Odiil, Disiplin *  DevletMemurlariKanunu

* 6528 Sayih Milli EgitimTemelKanunuile Bazi Kanun ve Kanun
HiikmiindeKararnamelerdeDegisiklik YapilmasinaDair Kanun

= Milli EgitimBakanhgiPersonelineBasar1, UstiinBasariveOdiil VerilmesineDairY énerge

*  Milli EgitimBakanhgiDisiplin AmirleriY 6netmeligi

OkulY 6netimi * 1739 Sayih Milli EgitimTemelKanunu

*  Milli EgitimBakanhgillkogretimKurumlar1Y énetmeligi

*  Milli EgitimBakanlig10kulAileBirligiY 6netmeligi

*  Milli EgitimBakanhgiEgitimBolgeleriveEgitimKurullar1Y 6nergesi

*  MEB YéneticiveOgretmenlerinDersveEkDersSaatlerinelliskinKarar

*  Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim *  Anayasa

* 1739 Sayili Milli EgitimTemelKanunu

= 222 SayiliillkégretimveEgitimKanunu

* 6287 SayihilkogretimveEgitimKanunuileBaziKanunlardaDegisiklik Y apilmasinaDair
Kanun

*  Milli EgitimBakanhgiilkogretimKurumlar1Y énetmeligi

*  Milli EgitimBakanhgiEgitimOgretimCalismalariminPlanh Y Giriitiilmesineiliskin Y nerge

»  Milli EgitimBakanlhig10grenciYetistirmeKurslar1Y onergesi

*  Milli EgitimBakanhgiDersKitaplariveEgitimAraclar1Y 6netmeligi

*  Milli
EgitimBakanligiOgrencilerinDersDigiEgitimveOgretimFaaliyetleriHakkinda Y énetmelik
Personelisleri *  Milli EgitimBakanhgiPersonelizinY énergesi

*  DevletMemurlariTedaviveCenazeGiderleriY 6netmeligi

*  KamuKurumveKuruluslarindaCalisanPersonelinKilikKiyafetY 6netmeligi

*  MemurlarinHastalikRaporlarini1 VerecekHekimveSaglikKurullariHakkindakiY 6netmelik

*  Milli EgitimBakanlhigiPersoneliGorevdeY iikseltmeveUnvanDegisikligi Y onetmeligi

»  OgretmenlikKariyerBasamaklarindaY iikseltme Y énetmeligi

Miihiir, Yazisma, *  ResmiMiihiirY 6netmeligi

Arsiv *  ResmiYazigsmalardaUygulanacakUsulveEsaslarHakkindakiYonetmelik

*  Milli EgitimBakanhgiEvrakY 6nergesi

*  Milli EgitimBakanhg1ArsivHizmetleriY 6netmeligi

RehberlikveSosyalEt *  Milli EgitimBakanlhgiRehberlikvePsikolojikDanismaHizmetleriY 6net.

kinlikler »  OkulSporKuliipleriY énetmeligi

*  Milli EgitimBakanhigiilkogretimveOrtadgretimSosyalEtkinliklerY énetmeligi

Ogrenci Isleri »  Milli EgitimBakanhgiilkogretimKurumlar1Y énetmeligi

*  Milli EgitimBakanhgiDemokrasiEgitimiveOkulMeclisleriY 6nergesi

*  OkulServisAraclariHizmetY 6netmeligi

IsimveTanitim *  Milli EgitimBakanligiKurumTanitimY 6netmeligi

*  Milli EgitimBakanhginaBagliKurumlaraAitA¢ma, Kapatmave Ad Verme Y Onetmeligi

SivilSavunma *  SabotajlaraKarsiKorumaY 6netmeligi

*  BinalarinYangindanKorunmasiHakkindakiY 6netmelik

*  DaireveMiiesseselericinSivilSavunmalsleriKilavuzu
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UstPolitikaBelgeleriAnalizi
Ustpolitika belgeleri;
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018),
2023-2025 OrtaVadeliProgram,
MEB 11.KalkinmaPlan Politika Onerileri
MEB Kalite Cercevesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu

OECD 2023 Raporu

Ogretmen Strateji Belgesi

2022-2023 MEB Istatistikleri
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayil1 Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim 2022)

e MEB 2024-2028StratejikPlan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y dnetmelik
e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik

e Nigde IIMilliEgitimMiidiirliigii 2024-2028 StratejikPlanu,

e Bor llgeMilliEgitimMiidiirliigii 2024-2028 StratejikPlan

Tablo 1.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi :‘lﬁ;hBﬁlﬁm/ Refer VerilenGorevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin

5018 Sayili Kamu Mali *9.Madde etkin ve verimli kullanimi

Yonetimi ve Kontrol Kanunu | *41.Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari

30344 Sayili Kamu

[darelerinde _SFraFejlk Plan N 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

hazirlamaya Iliskin Usul ve Timii Hazirlanmas)

Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

AV BV Timii Biitge Calismalari

OrtaVadeliProgram

MEB 11.KalkinmaPlan
Politika Onerileri

Onerilen Politikalar

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Yil1 Sunusu | Timii Biitce Calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tlimi Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Turkiye Verileri Stratejilerin Belirlenmesi

izs('gtzi ;gii%e?)rilv[EB ﬁigﬁ;ﬁﬁgﬁn Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Kamu Idareleri icin Stratejik 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tiimi Hazirlanmasi

Subat 2018)

2022/21 Sayili Genelge, Tiimi 2024/2028 Stratejik Planin

2024/2028 Stratejik Plan

Hazirlanmasi

14




Hazirlik Calismalar (6 Ekim
2022)

MEB 2024- .
2028StratejikPlan1 Hazirhk | Timi igij{i?zsg Stratejik Plan Hazirlama
Programi (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Plani Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda mali y1l icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince . . . :

. Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
BT ETEGE KUEREE Timi gerceklesme durumlarinin tespiti
Raporu Hakkinda raporlanmasi ’
Yonetmelik
Nigde . T
[IMIlKEgitimMidrligii Tlimu ﬁ;?iiiﬂrend;fi’ gosterge ve stratejilerin
2024-2028 StratejikPlani
]iglc(;)gMilliEgitimMii At Tiimii Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin

2024-2028 StratejikPlanm

belirlenmesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzunsundugutemeliiriin vehizmetlerbelirlenmistir. Belirleneniirtiin ve hizmetler
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo4.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
OgrenciGezileri
OgretmenlerSosyalEtkinlikleri
Bayramlar-BelirliGiinveHaftalarlallgilitérenler
3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

Egitim

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
. Laboratuvarlarin etkin kullaninu

0 gretim Kiitiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etiit

3 Proje calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Yonetim isleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakilisleri

Devam-devamsizlik
Siifgecme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir UstOgrenimeGecis-Tercihislemleri
Ogrencibasarisinindegerlendirilmesi
DersProgramlar1-DersDagitimisleri
Ogrencilereyénelik her tiirliibelgenindiizenlenmesi
Ogrencisaghigivegiivenligi
Ogrencidavranislarinindegerlendirilmesi
Ogrencidisiplinislemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maasislemleri
HizmetBirlestirmeislemleri

Personelisleri

Dogum- 6liim vb. Yardimevraklaridiizenlenmesi
HITAP islemleri
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3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbag, Vb. islemleri
Satin Alma Islemleri
MuayeneveTeslim Alma Islemleri
Resmiyazigmaislemleri
Arsivhizmetleri

Halklailiskiler

Planlama

Koordinasyon
Stratejikplaninuygulanmasi
DonanimveTeknoloji
DisiplinveSicilislemleri

Denetim
OkulGelisimineAitGorevveHizmetler
Tif-Tefbisiglemleri

Veli egitimi

HalkEgitimMudiirlugiileisbirligiyapilarakEgiticiKurslarDiizenlenmesi
Velirehberlikfaaliyetleri(Seminerler)
Velilereyoneliksosyalfaaliyetler

Kiiltiirelvesanatsalfaa
liyetler

Belirliglinvehaftalarayoneliketkinlikler (Asuregiinti, Kutludogum)
Miizeziyaretleri

Egiticimekangezileri (market, fabrika, cam, akvaryum, aritmatesisi vb.)
Tarihivekultirelmekangezileri

Salon programlar1 (sinema-tiyatro, muinazara, siir, seminer, soylesi, yarisma
vb.)

Okuligietkinliklervesergiler (liniteleregorebeslenme, fen doga, panogalismalari
vb.)

Spor-sanatetkinlikleri (okulicivedisiturnuvalar, yarismalar, sergiler vb.)
Bilim-Kiltirsanatyllsonubaharsenligi (YBM, spor, gorsel sanatlar, miizik,
bilim vb.)

Resimyarigmalarie Akiloyunlariturnuvalar: (Mangala, Satrang, Koridor vb.
turnuvalar)

Insankaynaklarifaaliy
etleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel

Gorevellk DefaAtananOgretmenlerinAdayhkEgitimleri,
UstGérevlereHamrlamaEgitimleri,
UzmanEgiticilerinEgitimleri,
MeslekiveBireyselGelisimEgitimleri,

etkinlikleri...) Bilgilendirmeamaclikonferans, panel, forum, sempozyum vb. Egitimlerile
Yiiksekogretimkurumlariylaisbirligiicindedgretmenlereyonelikdiizenlenenegit
imlerdir.

(")](,-medeger]endirmef Degerlendirmelerde 6grencilerimiz 6zne olacaktir. Boylece kendi kendilerini

aaliyetleri degerlendirme becerileri gelismis bireyler olarak yetigirler. Bu hususta amacimiz;

Ogrenentoplulugunun var
olanpotansiyelininbelirlenipkendinigerceklestirebilmesineolanaksaglamak,
Ogrenciningelisimivedgrenmesiyleileilgilibilgitoplamakvesunmak,
Ogrencilerinbireyselfarkliliklarin1 géz oniinde
bulundurarakélgmedegerlendirmeydntemleriveteknikleriolusturmak,
Ogrencilerinkendileriniveakranlarinidegerlendirmelerine,
paylasimdabulunmalarinafirsatverereksiirecekatkisaglamak,
Ogrencileringiicliivezayifydnlerinibelirleyerek,6gretmen,
ogrencivevelininbusiirecenasilkatkisaglayacaginiplanlamak,
Ogrenentoplulugunun, 6grenenprofile
ozelliklerinisergilemelerinefirsatvermektir.
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Tablo5.Uriin Hizmet Listesi Tablosu

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri

Ogretim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Toplum hizmetleri

Sinav isleri

Kuliip calismalari

Sinif gecme isleri

Ogrenim Belgesi

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Personel isleri

Burs hizmetleri

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Bilimsel arastirmalar

Ogrenci saghg ve giivenligi

'Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okul gevre iliskileri

Ogretim hizmetleri

Rehberlik

Toplum hizmetleri
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Paydas Analizi

Kamil Alakus Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢alismas1 yapilmigstir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapumistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli EgitimBakanhgi, Kaymakamlk, ilce Milli EgitimMidiirlikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel OgretimKurumlari, Ogrenciler, Okulailebirlikleri,
MemurveHizmetli, Belediye, 11 SaghkMiidiirliigii, Meslekodalari, Sendikalar, Vakiflar,
Muhtarhklar, TarimlilgeMiidiirliigii, SivilSavunma I1 Miidiirligi, Tiirk Telekom
llgeMidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar
su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi
tzerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag¢ duydugu kaynaklari
temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
) ©) Onem
. Z v "T.|__dereces
PAYDASIN PAYDAS NEDEN PAYDAS : é N = v Z B
ADI TURU <24 B9 2| gcg
EEEEEERS:
F _>H=d mo|J B| <«
Milli Egitim MEB politika tretir, genel biit¢e
Bakanligi Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v vt
Valilik ve Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik Dis Paydas hesap verilecek mercidir. v 1
il ve flge Milli I\/I'udurlug}m'e'bagh ?kul ve kurumlari belli
o bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas : VoY 1
e Ao 1 denetlemek, inceleme ve sorusturma
Mudurligi T
islerini yiiriitmek.
i1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Dmlere D15 Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v VY V|t
Yonetici ve : . .
Ofretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v Vi 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici 9
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardur. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas Vv VoV 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri l¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin calisir. v UAEE
Memur ve . N . .
Hizmetliler Ic Paydas Gorevli personeldir. v 1
. Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Belediye Dis Paydas V V V|2
flge Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Sagligi Dis Paydas >a8 . yap y & v 2
. onlemleri alir.
Merkezi
Meslek Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini J 2
odalari yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar. V V 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Yelsaitl D15 Paydas calismalarinda destek sunar. v 2
Muhtarliklar | Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v V|2
Ta"rlrfl ll(,‘:e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. J 2
Miudiirligi
Sivil
Savunma Il Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri ytrtittr. V 2
Miidiirligii
Tirk Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Telekom D15 Paydas giderir. v V|2
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zli ve gorsel yayin yapar. V V 2
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Tablo 7. Paydas ListesiTablosu

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i
Paydas

Dis
Paydas

Lider | Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Vv

Ogretmen

A R

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<<

=)

Memur ve Hizmetliler

<)==

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Biiytliksehir Belediye
Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi
Baskanligi

[1 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

llce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecioren Kaymakamligi

el <~ | =

Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii

Belediye Baskanlig1

Mal Miidarligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lugii

Ulusal Ajans

< Jolo

Medya

Egitim Sendikalar:

O |2 (==

Tiirkiye Istatistik
Kurumu Bolge
Midirligi

<] ] S S < =

(@)

Bayindirlik ve iskan il
Midiirligi

11 Saghk Midiirligii

Ilce Toplum Saghig
Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Midiirligii

[l Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi

< |lol < |o| ©

Cevre ve Orman Il
Midiirligi

(e)

Tiirk Telekom Bolge

< < | < |44 <& =
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Mudirligi

Devlet Tiyatrosu
Mudirligi

Meteoroloji Bolge
Midirligi

(e}

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< < | & | =

o<l o

o<l o

0: Baz1 Paydaslar, bir
kismi ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Tablo 8. Yararlamci Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/
Miisteri

Personel isleri

Rehberlik ve Yonlendirme

Ogrenci basarisinin

isleri

Kitahi Dadgitima

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

dadorlandirilmaci

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

=

Okul cevre iliskileri

Milli Egitim
Bakanligi

<

<,

<_ [Ogrenci kayi‘t, kabul ve devam

<_ |Ogrencilere Ucretsiz Ders

= [Sinav isleri

= Staj isleri

Ankara Valiligi

<

i1 Milli Egitim
Miidiirliigii

<

<

<

<

<.

Kecioren
Kaymakamlig1

Kecioren ilge
Milli Egitim
Midirligi

< < | <14 =

Okullar
/Kurumlar

<, < < | = |&] < [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

= < < | < | < FIZ‘lkl Nl‘tethehstlrme

<.

Ozel Ogretim
Kurumlari

<

Yoneticilerimiz |V

Ogretmenler V

<<

Ogrenciler

< < | = <

<<=

<[ =

< < | < <

< < < < < | <

<<

<<

<<

Okul aile
birlikleri

Memur ve J
Hizmetli

Belediye

<< < | < 1=

Ilce Saghk
Miudiirligi

Meslek odalari

Egitim V
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Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilce
Midirligi

Sivil Savunma
11 Midiirliigii

Tiurk Telekom
Ilce Miidiirligi

<

Medya vV

Tablo 9 . Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig:

Birlikte calis

Kaymakamlik

Birlikte calis

Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte calis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

<

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

<< [ ==

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilce Saglhik Miidiirliigii

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarlhiklar

izle

Tarim ilge Mudiirliigii

izle

Sivil Savunma il Miidiirliigii

izle

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii

<] =~ [N

izle
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Paydas Stratejisi

| GUCLU ZAYIF
h = = N -
Kap eyi gelistir, cikarlarnimi gozet
| Bilgilendir - Birlikte Calis izle — Birlikte Calis
| O&renciler = Ulusal Ajans
F O8retmenler = MIilli Egitim Bakanh
s Okul Aile Birl -
" — — P, U, = Belediye
= ilge Ml Egitinm Muadarlaga - dikal
= r Kaymakambhk endikalar
E - Okullar
=§ - Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun = o -
__Bilgilendir - G&zet e
I U, = Muhtarhklar
= llge Mal Muduarlaga A I e
e O = Tarim llce MuuduarlGga
= Ozel Egitim Kurumlar:,
= llce Saghk MUOduUurlGEG
~ = Meslek Odalan
=
=
el
=
g=1

Sekil 1. Paydas Stratejisi

24




MemnuniyetAnketleri

Kurumumuz paydaslarindan olan 6grenci, 6gretmen ve velilerin memnuniyet durumlarina iliskin anketler uygulanmis ve anket sonuglari
asagida Tablo 10, tablo 11 ve Tablo 12 de sunulmustur.

Tablo 10. Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonu¢ Tablosu

25
20 ~
15 -
10 -
0 4. |5.F 14.615.0
. |5.Far . .
10.0|11.0 . .
L Okul] kit 70kl g ok | 9.0k | kulu | kul | Bretleret e | 1791180
Okul 3. | yeni|kaltd| .. | ul 12.0(13.0|menl|menl kulda
2.0k - 6.08r| . ul ul | mda|bana N . _ | nav kulda
umda Okul | 6gre | rden mud . kul | gret |erim|erim sanat| ..,
ol > etme| .. . |rehb |ksisel| yer |yeter| . . ve Ogre
kendi .| un [nciler|gelen ard . . |kulGp|menl| beni | ders |.. ve .
_|temiz| . . . . |nlerle| erlik | rehb [alma| i . . . .|6devl|, ..~ .| nci
mi fiziki| e |ogre| . .| ile . . leri | erim|dahalisleni kalta| . .
. ve > |goris servis|erlikt| m |ders R I er goris
glve |, ..  |kosul|yeter|nciler[> . " *(kolayl| - amac|sinift| iyi |sinde| . | rel .
hijye .. ebiliy inden| e | icin | disi adil . leri
nde | " | lart | li |inbu likla . > | mna | a |perfo|farkh faliye| .
. |niktir orum| . . [fayda| hdef| bir |etkinl . . ve dikka
hisse yeter|deste|okuld gorus . ., |uygu |adildijrmanlydnte tler
. N o . ... -lanab|belirl| ¢cok | ik yeter te
diyor lidir.| gi a ebiliri|.. . .,_|ndur.| . s |mler|. " |yeter
” ilirim.| er. |firsat|sagla .. lidir. | .",. " [ahnir.
um. saglajmem m. var. | r goste| kulla lidir.
r. | nun.. ' ’ rme... nir.
B Kesinlikle katiliyorum (5 Puan) 20 20 (17 | 17 | 18 | 17 | 16 | 19 | 18 | 17 | 16 | 17 | 18 | 17 | 19 | 18 | 18 | 17
B Katiliyorum (4 Puan) 6 5 7 8 8 8 10 8 9 9 7 9 6 8 7 5 6 8
Kismen katiliyorum 1 3 5 2 2 1 1 1 2 2 1 4 2 1 3 2 2
B Katiliyorum (2 Puan) 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1
m Kesinlikle Katilmiyorum (1 Puan)| 0O 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0

Ogrenci anketlerinde okulun olumlu yénleri olarak gordiigii hususlar genel olarak sunlardir:
Okul temizligine 6zen gosterilmesi, 6gretmen ve idarecilerin sorun, istek ve dnerileri dikkate almalari, 6grenci gelisimini destekleyici faaliyetlere

yer verilmesi, 6grencilerin okulunu 6gretmenini sevdigi ve okula aidiyet hissettigi, 6grencinin egitimsel fiziksel ve sosyal ihtiyaclarim rahatlikla
karsilayabildigi sonucuna varilmistir.

Olumsuz ve gelistirilmesi gereken alanlar ise;
Ogrenci anketlerinde ¢ok olumsuzluk goriinmemekte olup 6grencilere daha adil davranilmasi konusunda dikkatli olunmasi sonucuna varilabilir.




Tablo 11. Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonu¢ Tablosu

7
6 -
5 -
4 -
3 -
2 -
1 -
0 8 11
3,?::; 6 ; Okulu| 9 10 Okulu
2 g. Okulu .. |muz,68|Etkilibir muzun,| 12 13
1 lerinve [50kul,y Okulyo - Banasu . 15
Okulda . muzme . |rencile|6gretm farkhih| Okulu | Okulu | 14
Okulun| ... person |enikab . Inetimi| . . nulank|, . N .. .. |Okulpe| 16 17
. egitimv| 3 o .. |slekiyet| .. |rin6grelenolma tiyaclar/muzmiimuz,ve| Digero .
misyon| > elingliv|uledile|” " .. | mizogr > 1 |aynakla o . N rsoneli| Takimr| Okulu
. |leyoneti Okulte| 2 .| .. erliligi nmeilgi kiciniht 1olanég|fredatullilereuy|gretme .
uvevizy . . enligini|ndgren| . "> |etmenl| . | . rikullan ) : ._|arasind|uhumu|muzaai
mkalite|mizveh| | . migelis| . |siniuyaliyacduy . . |rencile |ygulam|gunetki|nlerleis . .
onunut| . . .. |saglam|cilereu . | erietki . makigi | . . . ... | adosta|zvemor| diyethi
sistrekl|ijyenikt” > tirmeki| . ndiracaldugum rideste|asiniet |nliklerd| birligiy N .
amolar, . akicinu|ygunde| . .. |nbirsek| . . ngerekl I nebirili|alimizy|ssediyo
iolarak| ir. . .. _|cinegiti|. .._|kbirogrlkaynakl’. =, ~|klemek|kinbirs| Gzenle |aparim| ~ " |
akanhy| " . ygungu |stegisa ildeyon . |iegitim|, . Ao skisurd| iksek.| rum.
gelisiyo - . mfirsat .. |enmeo|araerisi ., .|icinetkilekildeizl mekte e
orum. venlik | glar. lendirir . esahibi . . aralar.
r. .. larisun rtami [mimva nbir ler. dir.
onleml . m. o
. uyor. olustur| . politika
erialir.
must.. sl...
Kesinlikle katiliyorum (5 Puan)| 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6
Katiliyorum (4 Puan) 1 1 1 1 1 1
Kararsizim (3 Puan) 1
Kismen Katiliyorum (2 Puan)
Katilmiyorum (1 Puan)

Ogretmen anketlerinde okulun basarili bulunan yénleri genel olarak sunlardir:

Okulun misyon ve vizyonunun benimsendigi, isbirlik¢i bir ¢calisma ortaminin varligi, duyurularin zamaninda iletilmesi, cocuklara yénelik
yapilan etkinlikler, herhangi bir ayrim yapilmadan birlikteligin saglanmasi, yapilandirmaci 6gretim icin ihtiyac duyulan materyallere ulasilmasi,
imkanlar ol¢ilisiinde egitimsel ihtiyaclarin karsilanmasidir, 6gretmenler arasi isbirligine dayali 6grenme ortaminin olusturulmasi, okula aidiyet
duygusunun tiim 6gretmenler tarafindan benimsenmesi.

Okulunbasarisizvegelistirilmeyeyonelikydnleriolaraksunlargoriilmiistiir:

Okulda egitim kalitesinin daha da iyi olabilecegi, velilere yonelik etkinlik sayisinin daha da gelistirilebilecegi sonucuna varilmistir.




Tablo 12. Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonu¢ Tablosu

18
16
14 -
12 -
10 -
8 -
6 -
4 -
, 1 W l-
0 4 9. [10. [ 11
) 6. ' ) “ |12, | 13. | 14. | 15.
L2 c?“kr:lé 5. |Okul, Slﬁll‘: %k;': c?clijuvlﬁ Ogret|HerhalOkuld| Okul, 1o
" |Okuld .g .| Okul, |cocug| 7. 8. gocuglocust ngibir|a,velil|cocuk 17. | 18. . 21.
Okulu| ", cilerin . nilan [umun|{madu| . . . Cocug J 22
. |aegiti yenik lumun|Okulg|Okulg| , . [.. erinb|probl|erinih|laring| 16. |Okulu|Birvel 20. |Cocug .
nmisy veper . . ’|deger|0gren|ygusa| . . . .. umun . Cocug
mvey| 3. .|abule|okum|ocugujocugu ) eniml{emdu| tiyagl [elisim| Okul, |nvelie|iolara| ., |Cocuglumun
onuv|, . soneli| . . lendirimepe|lrahat| _,, . . . - evode .lumun
. |6neti|Okult|” . ~"| dilen |ayaol|mund/muna .. eiletig| rumu| arina [inides|aktifv|tkinlik| kokul . lumuolhergll| ~ .. .
evizy | |Inglve|. . N . |meyd|rform|sizlikv|. . . .. |vlerin egiti
mkalijemizv| 2. "|6gren|anilgi| gren |hlakig .« __|imkur/ndam|uygun| tekle |elikati{lerine|aaidiy|, kuma|nokul| "=
onun|, . .| .. |nligini| . o C|nteml| ansiv|edgre N R . . itama .. | mind
tesisllehijye| 3. |cilere|sinige|meilgilelisim| . mayo|ldire| egiti (mekic|iminifaktifo| et yates|agitm .
utam | | sagla .| o] lericocegelis nmeg . . . . . mlam| . | eaktif
reklio| niktir . luygun| listir [sinigl|inites| . o 72 Inteml|ndisel{ mfaal|invelil|tesvik|larakk| hisse viked | esinis|, .
olara makic . |, ugum|imiha|tglukl " N L . asinis| . .. |birort
larakg . deste|mesin|clendi| viked . " | erind|erime|iyetleerleiyi| eder. | atiliri | diyor| . erim. [aglan| .
kanhy| " inuyg|.. . . ... {ungelil kkind |eriilek AT N, aglan agim.
elisiy .. |gisagl|eyard|riyor.|ebilir.| . > s enme|cevap| riduz | birilis m. | um. m.
orum. ungiv siminijabenii| arsila . | m.
or. .| ar. imcol . . . |mnun|veriyolenlenilkikura
enlik . timy| vyi |stigin
i abilir. .. - um. | . r. r.
onle.l. onle.l. bilgi... da...
Kesinlikle katiliyorum (5 Puan)| 15 13 17 16 12 15 15 16 15 17 13 12 14 13 14 14 11 16 16 15 14 15
Katiliyorum (4 Puan) 10 10 9 11 12 10 11 10 9 8 10 13 11 12 13 13 10 9 10 12 10 9
Kararsizim (3 Puan) 2 2 3 1 3 4 3 3 4
Kismen Katiliyorum (2 Puan) 0 0 1 0 0 0
Katilmiyorum (1 Puan) 0 1 1 1 1 2 0 0 0

Veli anketlerinde okulun basarili bulunan yonleri sunlardir: Okul-Veli iletisiminin yeterli olmasi, veli yiikiimliiltiklerini yerine getirmesine
iliskin maddeler, egitim 6gretim faaliyetlerindeki veli memnuniyeti, cocugunun okulu sevdigini, velilerin 6grencilerle ilgili durumlarda
bilgilendirmenin zamaninda yapilmasi, okulun temiz ve
bakimli olmasi olarak belirtilmistir. Velilerce herhangi bir basarisiz géziiken nokta belirtilmemistir.

Okulun basarisiz ve gelistirilmeye yonelik yonleri olarak sunlar goriilmiistiir: okulun giivenligi, kitap okuma etkinlikleri, 6grenci ve velilere
rehberlik ve etkinlik sayisi ile kalitesinin artirilmasi: Bukonulariizerinedahafazla yogunlasarakvelikararsizliginingiderilmesineyonelik calismalar

yapilabilir.




Okul/KurumigiAnaliz
Kurum i¢i analiz kisminda insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapusy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesi yapilmistir.
Okulumuzun teskilat yapisina dair bilgiler asagida Sekil 2°de sunulmustur.

Eser inceleme

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Y énetim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi

K Kurullar:
Komisyonlar: Py
Satin Alma — Ogretmenler Kurulu

. Miidiir Yardimcist Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

S Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu

Komis p .
D(e)::il:g;nga i Ogrenci Davranislarin

roag Say Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

_ Zumre
Ogretmenleri

Sinf Ogretmenleri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari asagida Tablo 13’de verilmistir.

Tablo13.0kul Ogrenci Sayilar1 Tablosu
SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A a4 4 3
6/A 5 2 7
7/A a4 3 7
8/A 3 5 3
Toplam 16 14 30

Okulumuzdaki 6gretmenlerin egitim kariyer durumlarina iligskin veriler asagida Tablo

14’de sunulmustur.
Tablo14. Okul Ogretmen Kadrosu Egitim, Kariyer Tablosu,

Kariyer- | Yiiksek | Doktora Uzman Ogretmen | Bas Ogretmen
Egitim Lisans

Ogretmen 0 0 4 0

Idari Kadro 1 0 2 0

Toplam 1 0 6
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Tablo15.0kul/Kurumi¢iAnalizicerikTablosu

Okul/Kurumici AnalizicerikTablosu

Ogrencisayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademikbasariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimselve
sportif basari verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanégrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  igci
egitime katilma oranlari

MEBBISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenmeortamiverileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurumortamin
degerlendirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmistir.
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2.7.2. InsanKaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun Kkilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit siiregleri Okul
Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-68retim stireci”,” okul-veli ve 68renci is birligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli
Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda
destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate
alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina
gore insan kaynaklari1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine
atama Milll Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa
stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli
planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu
siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
gilincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, c¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda
odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik,
en az bir kere c¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Millf Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudirliugi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlarn
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriini yansitmak,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler Tablo 16’de belirtilmistir.
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Tablo16. Okulumuzdaki Cahsanlara lliskin Tablo

ADI SOYADI GOREVI

Serdal PEKEL Mudiir

Elif KOCABAS Miidiir Yardimcisi
Hatice KOCABASA Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. Ogrt.

Ferhat ILHAN Fen Bilimleri Ogrt.
Aysegiil BULAT Matematik Ogrt.

Ahmet KAYA Sosyal Bilgiler Ogrt.

Biisra YAVUZ Ingilizce Ogrt.

Secil KOCER Tiirkge Ogrt.

Okulumuzda gorev yapmakta olan personellerin gorevleri Tablo 17’te sunulmustur.
Tablo17. Kurumumuzdaki PersonellerinGorevlerine iliskin Tablo

Calisaninunv
ani

Gorevleri

Okul Midiirii

[1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi Madde 39:

[1kogretim okulu, demokratik egitim-ogretim ortaminda diger caliganlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul Miidurii; Kanun, tiiziikk yonetmelik, genelge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye okulu diizenekoymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.

Okul Mudiirt, gorev taniminda bertilen diger gorevleri de yapar.

1-Ogretmen - personel Ozliik dosyasini diizenler.

2-Gizli yazilar dosyasin1 tutar.

3-Sinif ders denetleme defterini tutar.

4-Kurum teftis raporlar1 dosyasini tutar.

5-Milli Bayramlarin kutlanma programlarini takip eder. Ilgili komisyonlara baskanlik yapar.
[Tiim programlar1 dosyalar.

6- Okul kantinin diizenli olarak denetimin yapar. Kantinin ilgili yonetmelik ¢ercevesinde
isletilmesini ve ¢alisanlarininkontroliinii yapar.

7- Verilen Inceleme ve sorusturma islerini yapar.

8- Okulunu fiziki yapisi bakim onarim insaat ve tadilat islemlerinden sorumludur.

0- Okul Gelisim Yo6netim Ekibinin (TKY) ¢alismalarini diizenler ilgili yazigmalar1 yapar.
10-Okul personelinin devam takip islemlerini ytiriitiir. ilgili kayitlarim yapar.

11- Okul Rehberlik Kuruluna baskanlik yapar.

Asagida belirtilen dosya, defter ve evraklar1 tutar

la- Harcama Evraki (Asil ve Ornekleri)

b- Personel Maas ve Ek ders dosyasi

c- Gizli yazilar dosyasi

d- Denetim dosyasi

e- Anasinifi Gelir Gider dosyasi

f- Tasinir islem Dosyasi

g- Zimmet defteri

h- Sivil savunma dosyasi

i- Satin alma isleri ile ilgili karar dosyasi. (Ana Sinifinin)

- Anasinifi karar defteri

|k- Anasinifi isletme defteri
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I- Ogretmen ve personel izin defteri
m- Zimmet Defteri
n- Brifing Dosyasi
0- Norm Kadro Uygulama Dosyasi
- Aylik, licret ve egitim 6denegi bordrolarinin onayliérnekleri dosyasi

MiidirYard
mcisl

[1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 41:

Midir Yardimcisi, ders okutmanin yaninda, mudiiriin yardimcisidir.

Miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir yardimcisi, okulun her tiirlli egitim 6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okulmiidiirii tarafindan verilen
gOrevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak
isleyisindenmiuidiire kars1 sorumludur.

1. Miidir Yardimcisi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2. Tlim personelin terfi, nakil, maas, SGK muhtasar ve emeklilik islemlerinin yapilmasini
saglar.

3. Okulun norm kadro is ve islemlerini yapar. Norm kadro yonetmeligindeki degisikleri
surekli takip eder.

4. DYS den gelen giden yazilar takip etmek, ilce MEB ve diger kurumlarla yazismalar1
yapmak.

5. MEIS ve MEBSIS islemlerini internet ortaminda diizenler.

6. Ders kitaplarinin yillik internete girigini yapar.

7. Okul brifing dosyasini diizenler. Gerekli giincellemeleri yapar.

8. Okulun resmi elektronik adresine gelen mesajlarin takibini yapar.

9. Okulun fen ve teknoloji laboratuvarlar1 ve ders dis1 faaliyet yapilan salonlarin diizen ve
tertibinden sorumludur.

10.Bahge giris kat hizmetlilerinin ¢alismalarini kontrol etmek.

11. 3 ve 4. smif 6grenci is ve islemlerini takip eder.

12. AnasmifiD,E ve F subelerinin 6grenci ve islemlerini takip eder

13. E-okul islemlerini internet ortaminda diizenler.

14. Anasmiflar1 TEFBIS islemlerinin internet ortaminda takibini yapar.

15-Belirli glin ve haftalarin planh ve diizenli olarak yapilmasini saglar ilgili belgeleri dosyalar.
16-Milli Bayramlarin kutlanma programlarini takip eder. ilgili komisyonlara bagkanhk yapar.
[Tiim programlar1 dosyalar.

17-Okul panolarina asilacak yazili ve gorsel belgeleri inceler. Panolarin gilincel tutulmasini
saglar.

18-Okul Miiduriintin verecegi diger gorevleri yapar.

19- Tum personelin maas, ek ders, sosyal yardimlar ve diger 6deme is ve islemlerinin
takibinden sorumludur.

20- TIF is ve islemlerini yiiriitiir ve gerekli dosyalar1 tutar. Bunlar

a) Tasiir mal listeleri:

b) Tasinir islem fisi

c) Tasinir sayim ve dokiim cetveli

d) Sayim tutanaklar1

le) Harcama birimi tasinir yonetim hesabi cetveli

21- inceleme Komisyonu, Muayene Teslim Alma Komisyonu, Stratejik Planlama Kurulu,
TKY Calismalarini Planlama

Yiiriitme Kurulu, Okul Web Yayin1 Ekibi, Sinav Komisyonu, Téren ve Kutlama Komisyonu
|kurul ve komisyonlarinabaskanlik yapar.

22- Ogrenciye yapilan yardim islemleri, rapor ve izinler.

23-Cocuk kuliibii is ve islemleri.

24-Anasinifi is ve islemleri

25- Ilgili siniflarin veli toplant: tutanaklarim dosyalamak.

[NObetci oldugu giinlerde;

[Temizlik, 1sinma ve aydinlanma islerini ¢ok siki olarak denetler. Eksikliklerin yerine
getirilmesini saglar. Ogretmenlerinmesaisini, derse zamaninda girip ¢ikmalarini kontrol eder,
gerekirse ikaz eder. Ders saatlerinde lavabolarin vetuvaletlerin temizligini kontrol eder ve
hizmetlilerin temizlemesini saglar. Nobetci oldugu giinlerde ders
disicalismayapandgretmenlerin calismalarini takip eder.
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Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda Milli Egitim Bakanligindan Yapilan
Aragtirmaya Gére Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gézetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek

1) Okutmus oldugu derslere ait linitelendirilmis y1llik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
2) Brangiyla flgili Unitelendirilmis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait ayhk sinif 6grenci nébet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve|
bir kopyasini dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kultip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarin1 yapmalari, yapilan
kultip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tim kuliip evraklarini
dosyalamalar, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Siif-sube / Rehber 68retmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel glincel

Ogrenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula iglemeleri.

9) Sinif/subesinde varsa BEP'lidgrencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numarasi Mutlaka

Olmal)

b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmali)
¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi oldugunu

gOsterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu ash ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'liogrenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmasi.

11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baslamadan 6nce ndbet mahallini kontrol
letmek, egitim-0gretim ve 6grenci sagligl acisindan risk teskil edebilecek hususlar1 ndbetgi
idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen 6gretmenleri nobet defterine
islemek

12) Yazili yoklama, 6l¢me ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim
Kurumlariydnetmeliginin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-43, 44,45...59'a)
uygun olarak yapmak.

13) Okutulan her ders icin ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

14) Gunliik planlarda kazanimlari6l¢gmeye yonelik en az ti¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (linite ya da temasi)ile ilgili olarak smnif panosuna 6grenci tirlini
olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da unite sonlarinda, kazanimlaridlgme ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test
ya da yazil1 yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
lkopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-68retmen goriismeleri i¢cin ayirmak,
goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu smiftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek,
gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini kisaca not almak,
dosyalamak.

20) Sinif vesubesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki
saglamak, sinif ve subesine ait 68rencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin
[EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek,
gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak imzalamak ya
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da begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diismek.
24) Okul whatsap grubundan yayimlanan yazi ve talimatlarl takip etmek ve uygulamak.
25) Idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlari yerine getirmek.

YardimciHiz
metlerPerso
neli

HERGUN YAPILACAK ISLER

Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi
Tiim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi,  (Sabah, Oglen ve gerekli durumlarda )
tiim kullanim alanlarinin temizlenip duzenlenmesi.

Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Gglen, Aksam, Bay wc) lavabo, fayans, mermer,
kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢Op kovasinin her giin
bosaltilmasi.

Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalar1, Dosya Dolaplar1, Bilgisayarlar,
yazicilar, telefonlar, ¢icekler vb. ) tozlarinin alinmasi.

Dairedeki tiim biiro ve ydnetim odalarmin temizlenmesi ihtiya¢ halinde ambar ve depolarin
temizlenip diizenlenmesi

Dairede biriken ¢oplerin her glin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢Op
toplama alanina goturiilmesi.

Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim esyalarin ve alanlarin diizenli
olmasinin saglanmasi

Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi

Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katina kadar Merdivenlerin ve
Korkuluklarinin silinmesi, paspaslamasi ve diizenli tutulmasi.

Dairenin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi

HAFTADA BIR YAPILACAK ISLER

Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi. ~Radyator
peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

Koltuklarn silinip temizlenmesi Ortimcek aglarinin temizlenmesi Pencere kenarlarinin
temizlenmesiAmbar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin saglanmasi.
[Asansor kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslayarak temizlenmesi

HER AY YAPILACAK ISLER
Dairenin tiim kapi, cam ve c¢ercevelerinin ( dis camlar dahil) silinmesi. ~ Dairede bulanan
tiim dolaplarinin i¢lerinin temizlenmesi

DIGER GOREVLER

Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
yuriutmek

Evraklari ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak Daire
icerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)
[si olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak Amirlerinden izin almadan
daireden ayrilmamak

Aracg ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

Dairede disiplinli bir calisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
Calismalarin1 uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek

Baskan tarafindan verilen diger goérevleri yapmak

Okulumuzdaki idari personelin hizmet siirelerine iliskin bilgiler asagida Tablo 18’da sunulmustur.

Tablo 18.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yihitibariyla

KisiSayisi %
1-4Y1l o 0
5-6Y1l o 0
7-10Yi1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 2 %100
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Okulumuzda olusan y6netici sirkiilasyon durumlari asagida Tablo 19’de sunulmustur.

Tablo 19.0kul/KurumdaOlusanY éneticiSirkiilasyonuOram

YiligerisindeOkul/KurumdanAyrilan YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
1 1 0 1 1 0
TOPLAM 1 1 0 1 1 0

Okulumuzdaki idari personelin katilmis oldugu hizmet i¢i programlar asagida Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20.idariPersonelinKatildigiHizmetI¢ciProgramlar

Katildig il Katilim Durumu
Ogretmenin | Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Adi
Serdal PEKEL  |Okul MUdUrG 112 Seminer Kurs TUm Yillar Basari ve Katilim Belgesi
Elif KOCABAS |Mudir 36 Seminer Kurs Tam Yillar Basari ve Katilim Belgesi
Yardimcisi

Okulumuzdaki 6gretmenlerin hizmet siirelerine iliskin bilgiler asagida Tablo 21’ da sunulmustur.

Tablo21.0OgretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

HizmetSiireleri

1-3Y1l ingilizce —Biisra YAVUZ 1 0 1
4-6Y1l - 0 0 0
7-10Y1l Matematik-Aysegul BULAT 2 0 2

Din K ve Ah.Bil.-Hatice KOCABASA

11-15Y1l Fen Bilimleri-Ferhat iLHAN 0 1 1
16-20 ITUrkge-Secil KOCER 1 0 1
20ve tlizeri Sosyal Bilgiler-Ahmet KAYA 0 1 1

Okulumuzda gercgeklesen 6gretmen sirkiilasyonuna iliskin bilgiler asagida Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo22. Okulumuzda GerceklesenOgretmenSirkiilasyonununOrani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmen YiligerisindeKurumdaGoreveBaglayan
Sayis1 OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Okulumuzdaki 6gretmenlerin katilmis olduklar: hizmet i¢i egitim programlarina iligkin bilgiler
asagida Tablo 23’de sunulmustur.

Tablo23.0gretmenlerinKatildigiHizmetI¢iEgitimProgramlar

OgretmeninAdive .

Sogyadl Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYil Katilim Durumu
Ahmet KAYA SosyalBilgiler 36 Seminer Kurs TamYillar BasariveKatilimBelgesi
Ferhat iLHAN Fen Bilimleri 29 Seminer Kurs TamYillar BasariveKatilimBelgesi
Secil KOCER Tirkce 25 Seminer Kurs TamYillar BasariveKatilimBelgesi
Aysegiil BULAT Matematik 18 Seminer Kurs TamYillar BasariveKatilimBelgesi
Blisra YAVUZ ingilizce 27 Seminer Kurs TamYillar BasariveKatilimBelgesi
Hatice KOCABASA Din K.ve A.Bilgisi 52 Seminer Kurs TamYillar BasariveKatilimBelgesi

Okulumuzdaki hizmetli sayisina iliskin bilgiler asagida Tablo 24’de sunulmustur.

Tablo24.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam

1 Hizmetli 0 0 0

Okulumuz rehberlik hizmetlerine iliskin bilgiler asagida Tablo 25’te
sunulmustur. Okulumuz 6grenci sayisinin Psikolojik Danisman normuna yetersizligi
nedeni ile okulumuzun rehberlik hizmetlerini NIGDE RAM koordinatérliigiinde ilden
gorevlendirilen Psikolojik Danisman ytriitmektedir.

Tablo25.0kul/kurumRehberlikHizmetleri Tablosu

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
5 = DanismanlikHizmeti RehberlikHizmetleriilellgiliD
= % Alan lizenlenenEgitim/Paylasim
‘g = v Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= =
o a o
2 = e % =
« —g é SN E =
g = g |3 _ 5 2
— n — — %) > = -~
g . <% 3 % s, 3 S =
S = 5 3 S 2 5 s o £
(=] < > ) %) = e 8
2 Q. 5 o 2 3 [= = [S [5) =~
= (3] () o] 4} Q Q =1 [
S > o £ g S g 5 < =) o
3 > o < o 28 = fm) x f=) =} 3}
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tUretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet
ve baski makinesi vb. ara¢-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda ve 6gretmenler odasinda bilgisayar, tiim
siniflartmizda ise akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giinilin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlas1 araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarini énemseyerek Og8renci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili
imza sirkileriyle, DYS tizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan o6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar
dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gorev tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu
bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danisma boélimi, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiirtitme
Kurulunda kurul tyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak
onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim
ihtiyaclar1 planh ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etidu ilgili kurumlara
yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks,
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar: periyodik olarak
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyini
belirlemek amaciyla kurumumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta
olan aracg gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir.

Okulumuzda bulunan teknolojik araglara iliskin bilgiler asagida Tablo 26te
sunulmustur.
Tablo26.TeknolojikArac¢-Gere¢cDurumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 28 28 28 0
IAkill1 Tahta 13 13 13 0
AMFI 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Kamera 12 12 12 2
ADSL 0 0 0 0
Mikrofon 1 1 1 0
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Okulumuzun fiziki durumuna iliskin bilgiler asagida Tablo 27’te sunulmustur.
Tablo27.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
OgretmenCalismaOdasi N 1 0
EkipmanOdasi N 1 0
Kiitiiphane N 1 0
RehberlikServisi N 1
ResimOdasi N 1
MiizikOdasi N 1
CokAmaclhiSalon N 1 0
SporSalonu N 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda
finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina
gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda
oncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta vedegerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-
gerecler, muayene veteslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas
defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirlerivb. gelirler ve harcama kalemleri incelenerek tablo haline getirilmis ve asagidaki
tablolarda sunulmustur.Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahminleri tablolarimizda belirtilmistir.

Okulumuzun gelir kaynaklarina iliskin kaynak tablosu asagida Tablo 28’da sunulmustur.
Tablo28.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Temel Egitim Odenegi 20 000TL 25 000TL 30 000TL  [35 000TL 40 000TL
OkulAileBirligi 2500TL 3000TL 3500TL 4000TL 4500TL
Diger 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
TOPLAM 22500TL 28 000TL  [33500TL 39 000TL ~ 44500TL

Okulumuzun harcama kalemine iliskin bilgiler asagida Tablo 29’de sunulmustur.

Tablo29.HarcamaKalemler
HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeliolarak¢alisanpersonelin(sekretertemizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli
Kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Heti§im Telefon, faks, internet, posta, mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Okulumuzun gelir gider durumuna iliskin bilgiler asagida Tablo 30’de sunulmustur.

Tablo30.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2300 7900 16400
KiiciikOnarim 0 16500 0
BilgisayarHarcamalari 0 0 0
BiiroMakinalariHarcamalar1 0 0 0
Telefon, Internet 0 0 0

Kat1 Yakit 0 0 0
Kirtasiye 1000 4500 10700
GENEL 3300 28900 27100
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2.7.5. istatistikiVeriler

Bu kisimda Kamil Alakus Ortaokulu ile ilgili her tiirlti sayisal veriler geriye doniik
olarak sunulmustur.

Okulumuz sinif mevcutlar1 ve siiflardaki kaynastirma 6grenci sayilarina iligskin
bilgiler asagida Tablo 31'da sunulmustur. Tablo incelendiginde sinif mevcutlarimizin
miikemmel ideal oranda oldugu goriilmektedir.

Tablo31.S1mf Mevcudu ve Kaynastirma Ogrenci Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
o Ogrenci | Kay.Ogr. | Ogrenci | Kay.Ogr. | Ogrenci | Kay. Ogr.
Z | Sayisi Say. Sayisi Say. Sayisi Say.
= 5
; >
Cinsiyet| K. [E. K. E. K. | E. K. E K. | E K E
5/A Sinifi 3 4 5] 1 4 4
6/A Sinifi 9 6 5 3 5 2
7 /A Sinifi 3 8 7 8 4 3
8/A Sinifi 6 2 4 4 3 5

Okulumuzun 6grenci sayilar: ile 6gretmen sayilar1 arasindaki iliskiye dair
bilgiler asagida Tablo 32’da sunulmustur. Tabloyu inceledigimizde 6grenci sayisi ile
O0gretmen say1 oranimizin gayet istenen oranda oldugu gorilmektedir.

Tablo32. Ogretmen Ogrenci Durumu Tablosu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
"'!‘oplam Ogrenci say1si Toplam é68renci Ogretm"e n
6gretmen savis: basina diisen

sayisl y o0grenci sayis1
Kiz Erkek
6 16 14 30 5

Okulumuzda acilan kurslar ve egzersizlere iliskin bilgiler asagida Tablo 33’de
sunulmustur. Okulumuz 6gretmenlerinin il merkezinden servisle gidip gelmeleri nedeni
ile acilan kurs ve egzersizlerin daha iyi seviyelere gelmesi gerektigi tabloda
goriulmektedir.

Tablo33. Okul Kurslar ve Egzersizler Tablosu

Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi Siiresi
KURS 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
DYK 1 10 12
Ders Dis1
Egzersiz
TOPLAM 1 10 12
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Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere iliskin bilgiler asagida Tablo 34’ de sunulmustur.
Tablo34. Okul Sosyal Faaliyetler Tablosu

K.Ogretmen Sayisi K.Ogrenci Sayisi K. Veli Sayisi
SOSYAL

FAALIYET 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
23 Nisan U. E. C.B. 6 6 6 41 37 30 40 37 28
29 Ekim C. B. 6 6 6 41 37 30 40 37 28
19 Mayis A. A. G. 6 6 6 41 37 30 40 37 28
12 MaSI‘tB; M. K. 6 6 6 41 37 30 40 37 28
18 Mart C. Z. 6 6 6 41 37 30 40 37 28
G. Kermes Etk. 6 6 6 41 37 30 40 37 28
G. Bahar Kut. 6 6 6 41 37 30 40 37 28

Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetlere iliskin bilgiler asagida Tablo 35’de
sunulmustur.
Tablo35. Okul Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

K.Ogretmen Sayis1 K.Ogrenci Sayisi K. Veli Sayisi

KULTUREL

FAALIYET 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Hikaye Yazma 1 1 0

Yrs
23 Nisan Resim 1 1 0
Yrs.
istiklal M. O. 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Yars.

Afis T. Yrs. 1 1 0
Halk Bil. Cals. 6 28 28
Saglikli Nesil 1 1 1 1 0 0

Saglikli Gelecek

Okulumuzda okul personeli tarafindan yapilmis olan bilimsel ¢calismalar asagida
Tablo 36’de sunulmustur.
Tablo36.0Okul Personeli Tarafindan Yapilan Bilimsel Calismalar Tablosu

Tiir Yiritici Yil
Tiibitak 4006 Ferhat ILHAN 2019
Teknofest Ferhat ILHAN 2024

Okulumuz o6grencilerinin yillara gore devamsizlik durumlarin1 iceren bilgiler
asagida Tablo 37’de sunulmustur. Tablo incelendiginde Pandemi siirecinin son
doénemlerine denk gelen 2021 yilinda ve 6 Subat Depremleri donemine denk gelen 2023
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yllinda devamsizlik oraninin arttigin1 gézlemekteyiz.

Tablo37. Okul Yillara Gére Ogrenci Devamsizhk DurumlariTablosu

Siirekli 10 Giin ve 10 Giin ve Toplam Devamsizlik
Devamsiz Uzeri Uzeri Oram
Ogrenci Oziirsiiz Oziirlii
Sayisi Devamsizlik Devamsizlik
Yapan Yapan
Ogrenci Ogrenci
Kademe Yil Sayisi Sayisi
_ 2021 1 1 2 %7
5
f% 2022 | 3 1 4 %13
g 2023 2 2 4 %13

Okulumuz yillara gore sosyal kuliip faaliyetlerine iliskin bilgiler asagida Tablo 38’ da
sunulmustur.

Tablo38. Okul Yillara Gore Sosyal KuliiplerTablosu

Acilmis Olan Sosyal Kuliipler Gorevli 6gretmen Uye Yapilan
Sayisi Etkinlik
Yil Toplam Sayisi
2021 Sivil Savunma Kuliibii Ahmet KAYA 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii Secil KOCER 1
Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii Ferhat ILHAN 41 1
Demokrasi Kuliibii Aysegiil BULAT 1
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii Hatice KOCABASA
Medeniyet ve Degerler Kuliibii Erkan SENGUN
2022 Sivil Savunma Kuliibi Ahmet KAYA 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii Secil KOCER 1
Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii Ferhat ILHAN 37 1
Demokrasi Kuliibii Aysegiil BULAT 1
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii Hatice KOCABASA
Medeniyet ve Degerler Kuliibli Erkan SENGUN
2023 Sivil Savunma Kuliibi Ahmet KAYA 1
Kiitiiphanecilik Kuliibli Secil KOCER 1
Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii Ferhat ILHAN 30 1
Demokrasi Kuliibii Aysegiil BULAT 1
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii Hatice KOCABASA
Medeniyet ve Degerler Kuliibli Biisra YAVUZ

Okulumuzda izin kullanan personellerin yillara gére durumlarina iligkin bilgiler
asagida Tablo 39°da sunulmustur. Tabloyu inceledigimizde aynen 6grenci devamsizlik
durumlarinda oldugu gibi izin kullanma durumlarinin pandemi dénemi olan 2021 ve 6
Subat Depremleri olan 2023 yillarinda 2022 yilina gore fazla oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo39. Okul Yillara Gére Personel izin DurumlariTablosu

1-3 Giin 3-5 Giin 5-10 Giin 10 Kullanilan
Arasi Arasi Arasi Sihhi Giin Toplam izin
Sihhi izin Sihhi izin izin ve Giinlerinin
Kullanma Kullanma Kullanma Uzeri Toplam is
Sayisi Sayisi Sayisi izin Giiniine
Kademe Yil Sayisi Orani
2021 7 4 0 1 %21,11
S
é 2022 5 4 1 0 %16,11
S 2023 4 3 0 0 %11,66
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Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul /kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubodlimde,
okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar1 degerlendirilmistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde onemli bir rol oynayacaktir.

SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilmigtir
Okulumuz PASTLE analizine iligkin bilgiler asagida Tablo 40’ de sunulmustur.

Tablo 40.PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, MilllEgitim Bakanlhig
politikalart ve Milll Egitim Bakanhg1 2024-2028
stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-
Ogretimfaaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, o6grencilerin
yeniliklere ac¢ik ve yeniliklerden haberdar,
gelisimodakli  olmasim1  saglayici,  Onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek icin calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu c¢evre tarim iscisi olduklari
ve genel baglamda ailelerimizin sosyo-ekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamakla

birlikte  6grencelerinin  ihtiyaglarini  giderme
konusunda yeterli 0zen ve ozveriyi
gostermemektedirler. Bu da okuldaki egitim

kalitesin olumsuz yonde etkilemektedir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu cevredeki yogun bir go¢
olgusu s6z konusu olmadig1 i¢in bireyler arasi
uyum problemi sorunu da bulunmamaktadir.

Giiniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar
vardir. Ancak bu durum kirsal kesimlerde daha
azdir. Bizim de okulumuzun bulundugu yerlesim yeri
ilcenin kiciik bir mahallesi oldugu icin teknolojik
olanaklar Il yerleskesinde bir okula gore az olmakla
birlikte veli ekonomik durumlarimin kot seviyede
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu durum 6grencilerimizin
teknolojiyi tamima ve kullanma ag¢isindan diger
merkezi yerlesim yerlerindeki okullara oranla daha
olumsuz yonde etkilemektedir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenleri

Okulumuzun bulundugu bdélge ilge merkezinde
bir alanda bulundugu icin genelde toprak tarimi
yapilmasi nedeni ile agachik ve orman alaninin
bulundugu bir ¢evre degildir. Bu durum
ogrencilerin  ormanla, dogayla ic ice
biiyiimelerine engel teskil etmektedir. Bu engeli
asmak icin okulumuz 6gretmenlerinin hazirlamis
olduklar1 sosyal geziler, piknik etkinliklersi,
ogrencilerle yapilan aga¢ dikim calismalar1 bizi
umutlandirmaktadir.

Okulumuzun bulundugu bélge disaridan go¢ alan bir
bolge olmamasi nedeni ile kiiltir farklihg ya da
catismas1 sO6z konusu degildir. Bu durum kiltiir
catismasi olasiligini diisiirdiigi icin olumlu bir etkide
bulunurken diger yandan farkhh kiltiirlerle
karsilasma  olasihginin  diismesi nedeni ile
ogrencilerimizde farkli kiiltiirlere karsi empati ve
anlayisin gelismesi olasiigin1 diistirmektedir. Bu
durumu asmak icin Ogretmenlerimizin farkh
kiltiirleri ~ 6grencilere  tamitmak i¢in tiyatro
etkinlikleri, okuma etkinlikleri diizenlemeleri bizi
umutlandirmaktadir.
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GZFT Analizi

DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.
Bu analiz, okuluetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.  Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek FTESKILAT ve
tehditler belirlenmistir.

2.1.1. Guglii ve Zayif Yonler
Giigliiyonlerokul/kurumtarafindankontroledilebilen,

okul/kurumunamacvehedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya
da basaril performans
gosterdigivepaydaslarinokul/kurumunolumluigseldzellikleriolarakgordiigiihususlardir.
Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeagik
alanlaridir. Baskabirifadeyleokul /kurumuniistesindengelmesi gerekenolumsuz
yonleridir. Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri stratejik plan hazirlama ekibince analizi
yapilarak tablo haline getirilmistir.

Okulumuz gii¢lii yonlerine iligkin bilgiler asagida Tablo 41’de sunulmustur.

Tablo41. Okul Giiclii ve Zayif Yonler Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler
» Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast > Siif Mevcutlarinin az olmast.
> Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi. > Toplam okul mevcudu 30 oldugu i¢in okulun
> Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun kapanma ihtimalinin bulunmasi.
saglikli olmasi. > Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin
> Derslerde konuya uygun arag ve gerecler Acilamamast
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi) » Egitim Ogretimin erkensaatte baglamasi
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin nedeniylesabah gec kalmalarinyasanmast.
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. > Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal

(Ogrenci Anketi) ve kiiltiirel faaliyetlerdiizenlenememektedir.

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende > Calisanlarin yeterince motive edilememesi
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi) > Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi

> Teneffuslerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. » Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi
(Ogrenci Anketi) > Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli

> Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas. degildir.

> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmast. > Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi. kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli

> Calisanlarin kurumsal kimligi Gnemsemeleri. degildir.

> Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer > Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve
almasi. ogretmenlere yersizmiidahalelerde bulunmasi

> Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda > Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik
iletilmektedir. yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
olarak gormektedirler. Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi trafigin yogun olmasi.

> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini giincellemektedirler.

YV VY VY

uygulamaktadirlar. > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi
> Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi. > Biitgenin yetersiz olmasi.
> Velilerimizin cogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
donanimli olmasi. > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve
> Veli anket sonucuna gére 6grencilerimiz okulu emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
sevimekte ve 6gretmenlerle iyi anlagsmaktadir. e Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi
> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin cevaplama siitresinin kisaolmast.
islenisinde yenilige acik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gére Ihtiyac duyuldugunda
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okul ¢alisanlariyla iletisime gegcilebilmektedir.

> Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek
olmasi.

> Eski ve yeni okul binasinin ayni bah¢ede olmasi.

> Web sitemizin giincel tutulmasi.

> Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalart.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif

sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB'in sagladig1 internetin kullanilarak e-

glivenligin saglanmasi

Biitgemizin verimli ve planh kullanilmasi.

TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

e Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

\4

YV V VY
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2.1.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢cikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamasimuhtemelolanetkenya dadurumlardir.

Tehditleriseokul /kurumunkontrolt

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okulumuz igin algilanan firsatlar ve tehditler okul stratejik plan hazirlama

ekibince analizi yapilarak tablo haline getirilmistir.

Okulumuz algilanan firsat ve tehditlere iliskin bilgiler asagida Tablo 42’da sunulmustur.

Tablo42. Okul Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Okul Firsatlari

Okul Tehditleri

\4

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime

ekonomik agidan katki saglamalari

Okula ulasimm kolay olmasi

Kiiltiir merkezine yakin olmasi

Paydas kitlesinin genis olmasi

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi

Idare- veli- 6gretmen ve grenci iletisiminin gok

yonlil aglanabilmesi

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor

olmasi.

> MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek
uzmanlarm olmasi ve onlara ulasma kolayligmin
olmast.

> Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi

> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin
olmast.

> Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

YV VYV VYV

A\

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu
yiizliinden egitimeyeterince destek olamayislari.
Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik
diizeye sahip olmasi.

Toplumda siddet olaylarmnin oranlarinda artis
olmasi.

Metropol olmasindan dolay toplumda
kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin
entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 gocuk ve
gencleri lizerindeki olumsuz etkisi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerininyiiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun
derslerine brangdgretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
[limizin kirsal bolgede yer almasi.
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Tespit ve ihtiyaclarinBelirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti1 tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak igin temel
yapiy1 olusturacaktir. Tablo 43’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer érnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo43.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari

Tespitler

ihtiyaglar

UygulanmaktaOlanStratejik Planin

Izleme ve degerlendirme

Izlemeve degerlendirme icin

Degerlendirilmesi calismalarindaeksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek
PaydasAnalizi Birligiyetersizdir. Birekosisteminkurulmasi
Ogrencilerinégrenme Isbirlik¢idégretimtekniklerine
stilleriarasindaenyiiksek agirhik verilmesi
Okuli¢iAnaliz ylizde (%80) sosyal
O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon, temel degerler ve 3.4
Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

MISYON

Milli Egitim Temel Kanunundaki amaglara uygun olarak okulumuzdan egitim
hizmeti alan tiim bireylerin milli ahlaka uygun iyi bir vatandas olarak yetismelerini
saglamak. Ayrica, ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve st
o0grenime hazirlamak ve son simif 6grencileri ve aileleri i¢in okullar1 ve meslekleri
tanitici rehberlik yapmaktir.

VIZYON

Sinifimizda lider olmak kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve
sentezler yapabilen, biitiin 68rencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda hayata ve
bir tist 6grenime hazirlandigy; diinii bugiine, bugiinii yarina baglayan kopriilerin
kuruldugu yonetici, 6gretmen, personel, 68renci ve velilerin el birligi ile, bolgemizde ve
tilkemizde etkin nitelikli bir model okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER
Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden

birisi de temel degerleri ve ilkeleri belirlemektir. Bu dogrultuda okulumuz temel deger
ve ilkeleri belirlenerek stratejik plan hazirlama ekibimiz tablo haline getirmis ve tablolar
asagida sunulmustur.
Okulumuz temel degerleri asagida Tablo 44’te sunulmustur.

Tablo44.Temel Degerler Tablosu

Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite YOnetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.
8

9

Al —

(91

Ogrencilerin, §grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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Okulumuz ilkeleri asagida Tablo 45’te sunulmustur.
Tablod5.ilkelerimiz Tablosu
Ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydasglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O oo | O] | | W] | —

Hesap verebilirlik.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen
vizyonaulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaglargercevesindeamaglarvebu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiis ve bu c¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur. Olusturulan hedef kartlar1
asagida sunulmustur.

TEMA I: Egitim Ogretime Katilm ve Erisim

Amag A1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

HedefH1.1:0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Okulumuz performans gostergeleri ve maliyet iliskin bilgiler asagida Tablo 46’de sunulmustur.

Tablo 46. Performans Gostergeleri ve Maliyet Tahmini Tablosu







Amag A1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.2:0grenme kayiplar1 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktir.




TEMA 2: Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

AmagA2:0grencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HedefH2.1:0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitiinctl ¢alismalar yiirttiilecektir.




TEMA III: Kurumsal Kapasite

AmacA3:Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef3.1.:Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
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AmacA3:Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

HedefH3.2:Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.







4.MALIYET

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci 1iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
319.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak
artis1 tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo47.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amag¢1 5.000 | 6.000 7.000 8.000 10.000 | 36.000

Hedefl.1 | 5.000 | 6.000 7.000 8.000 10.000 | 36.000

Hedef1.2 | O 0 0 0 0 0

Amag¢2 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 15.000 | 61.000

Hedef2.1 | 10000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 15.000 | 61.000

Amag¢3 20.000 | 21.000 | 22.000 | 23.000 | 25.000 | 111.000

Hedef3.1 | 20.000 | 21.000 | 22.000 | 23.000 | 25.000 111.000

Hedef3.2 |0 0 0 0 0 0

Genel 20.000 | 21.000 22.000 23.000 25.000 111.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM | 55.000 | 59.000 | 63.000 |67.000 |75.000 | 319.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal o6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar Kkarsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin glincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da drneklendirilmis
olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda
bir kere olacak sekilde gercgeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde
bu deger 100 olarakalinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.
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Bir goOstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef
performansinin dl¢limiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Sekil 3.1zleme ve Degerlendirme Dongiisii

Tablo 48:izleme ve Degerlendirme Sablonu

Yilhik serceklesme
durumilarmin,
varsa hedeften
sapmalarn ve

alinmas: gereken

degerlendirilmesi

Yillik gserceklesme
duramiarin:
iceren raporun ust
yoneticiye
sunumu ve
kamuoyu ile

Gostergelere
iliskin ynlin ilk &
ayhk donemine ait
gerceklesmelerin
tespita

ilk & ayhik
gerceklesme
durumilarim:
iceren raporun mst
vonerticiye
sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin
alhinmas:

paylasilmasa

Strarejik planda
yver alan
gostergelere
iliskin yalhik
sgerceklesmelerin
tespita

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktur.
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2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.

Hedef 1.1 | %88*

Performansi

Sorumlu Okulyonetimkadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Doénemi DonemindekiYil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ SonuHedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100

Doénemsinif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

say1sl

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

Azbiraile

egitimialan

veli oram

(yiizde)

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.licinperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.
**Her yihn ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak

izlemenin

yapildigi yilinsonuitibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin

analiziyapilir.Hedeflenendegere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin c¢arpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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6 EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temelortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

MilliEgitimBakanlig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

OkullarveBaghiKurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

OgrencilerveVeliler

OkulAileBirligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan
Midiirlugi
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

GenglikveSporMidiirliigii

Muhtarhk

Isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslari

TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.

V:Tamami10: Birkism

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

Pavd oy S o
17, -
VR £ 2 |55 % &
> |8 55 § S S
Iy & 8.3 = = Q
A Zp = S ] ? =
= [=) SRS Z O
MEB N Baglhioldugumuzmerkeziidar 1
e
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklariicin
Ozelidare N Tedarikgimahalliidare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu
matrisin sonucuna gore paydaslarin trtiin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalidir.

Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi

S&| £ Z PR E| S gE §| £
Uriin/Hizmet | = | £ & 22 gl | 22 S g
Q5 = = o 9 L = o =
= =] = = (=3l Lo 8 =~ o = [¢]
Ny = = 5 = = @ = — !
o ] = 8 3 =) = o= o =
¢ jor) W S = ~ = (93
= £ o E& S = 'S &
@ 7 =k ~ Qo ) = o3¢ =
=: = Q @ o = = I
5 gl & & 5 @ @ 5
s = g 8 =
— a % — =
Yararlanici Ué: g S g
(Miisteri) - 8 o
Ogrenciler N o i v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslar arasi kuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari )
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 0

V:Tamam10:Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin
gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4Paydas Anketleri
Asagidaverilenanketler,okul /kurumlaraérnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;
¢ Buanketinamaci, okulhakkindakigortislerinitoplamaktir.
e Buanket, kimlikbilgilerigirilmedenyapilmaldir.

e Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimizekatildiginigintesekkiirederiz.

=
=
Bt
S
=
iLKOKULOGRENCILERIiCIN s E| E
¥ |E |g g £
2 |2 =5 |2 e )
Z |8 |§ |2z 2
NO s |2 |5 EE| E
KONUBASLIKLARI ) g 5 8 g g
[~ X X N S
01- Okulumuseviyorum. OO0 1010 10
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. 010 1010 10
03- Okulumunigivebahgcesitemizdir. 010 1010 10
04- Ogretmenimadildir. OO0 1010 10
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. 010 1010 10
06- Yardimaihtiyacimolursaggretmenimbanayardimeder. 010 1010 10
07- Ogretmenimdersekatilmamisaglar. 01010710 10
08- Ogretmenimderslerifarkharaglarkullanarakanlatir. O 0 1010 10
09- Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 01 0 O 0 [0
10- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. 01 0 O 0 [0
11- Teneffiislerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. 01 0 O 0 [0
12- Ogretmenimhergiinbenicokcalistiriyor. 01 0 O 0 [0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

s . = £
OGRETMENLER iCiN E |E |g g g
KONU BASLIKLARI <E|E|§ |28 | &
SEEE BE| &
No 52 2 |E (5% | %
MY | X X N X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 010 [0 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 01 (0 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 010 [0 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () () () ()
Onlemleri alr.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O ( () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () 01 () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 010 10 ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () 01 () () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢inihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () 010 10 ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. () (O () () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaglariolanégrencileridesteklemekiginetkinbir politikasi| () 01 0 () ()
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () 010 10 ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () 010 [0 ()
14- | Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. () 010 [0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskisiirdiiriliir. () (O () () ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () 010 [0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 10 ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN
KONU BASLIKLARI -
+E|E |E |oE|E
X5/ |§ E=2|2
E2|2 |£ |EE|E
== = ==
NO 228 |€ |2 |3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 010 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () (01 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 01010 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik () () () () ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 010 ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () 010 ()
07- | Okul cocugumun é6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 010 ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () () 010 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle | () () 01 ( ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () 01 0 ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda () () 0] 0 ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yoéntemlerinden memnunum. () () 010 ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () 010 ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 | Okul, aktif veli katilimimi tesvik eder. () () 010 ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () 01 0 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 010 ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 010710 ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 010710 ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 0 1010 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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